
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคมตระหนักเป็นอย่างยิ่งว่าการเป็นสถานศึกษาที่ปราศจากการทุจริตและมี
ความโปร่งใสในการดำเนินงานนั้น เป็นรากฐานสำคัญและเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี
ยั่งยืน และเป็นพันธกิจสำคัญที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี รวมถึงแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นนโยบายระดับชาติท่ีมุ่งเน้นการสร้าง
สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต ด้วยวิสัยทัศน์นี้ โรงเรียนจึงได้ริเริ่มและดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
อย่างครอบคลุมและเป็นระบบ โดยให้ความสำคัญเป็นพิเศษกับการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงในประเดน็ท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบนในทุกระดับของการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกขั้นตอนการดำเนินงานมีความสุจริตและเป็นธรรม 

ในการประเมินครั้งนี ้ โรงเรียนได้นำกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลท่ี
ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง มาประยุกต์ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ และวางแผนรับมือกับความเส่ียงเหล่านั้นอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ การใช้กรอบ COSO ช่วย
ให้เราสามารถระบุจุดอ่อนในกระบวนการทำงานที่อาจเปิดช่องให้เกิดการทุจริตได้ และยังช่วยให้สามารถ
กำหนดระดับความรุนแรงของความเส่ียงได้อย่างแม่นยำยิ่งขึ้น 

เป้าหมายหลักของการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงนี้คือ การสร้างสรรค์และนำมาตรการเชิง
รุกที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพมาใช้ เพื่อป้องกันการทุจริตในทุกรูปแบบ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความโปร่งใสในทุกมิติของการบริหารงาน ส่งเสริมการตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน และท่ีสำคัญท่ีสุดคือการลด
โอกาสในการเกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม หรือการกระทำผิดวินัยของบุคลากรทุกท่านภายในโรงเรียน มั่นใจได้
ว่าทุกกิจกรรมและทุกการตัดสินใจจะดำเนินการด้วยความถูกต้อง ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อให้เกิดความ
เช่ือมั่นสูงสุดจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบ
ด้านธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 

 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้างเสริมวัฒนธรรมแห่งความซื่อสัตย์สุจริตและแสดงเจตจำนงในการบริหารราชการด้วย

ความโปร่งใส โดยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนออกจากผลประโยชน์ส่วนรวมได้
อย่างชัดเจน เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้นในการป้องกันการทุจริต และยกระดับ
สมรรถนะของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

๒. เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ให้ปราศจากการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวโดยมิชอบด้วยกฎหมาย และส่งเสริมให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ท่ีดีในการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้. 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
 
 
 



ศัพท์เฉพาะและคำนิยาม  
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง การปฏิบัติงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจนำไปสู่การทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ หรือทำให้เกิดการเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ีต้ังไว้. ผลกระทบอาจเป็นได้ท้ังทางบวก (เรียกว่าโอกาส) 
หรือทางลบ (เรียกว่าความเส่ียง) 
ความเสี่ยง / ปัญหา 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิดขึ้นและจำเป็นต้องมีมาตรการควบคุมเพื่อป้องกัน 
ปัญหา หมายถึง เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้วและจำเป็นต้องได้รับการแก้ไข 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ขั้นตอนในการระบุรูปแบบของความเส่ียงการทุจริต 
โอกาส (Likelihood) ความเป็นไปได้หรือความน่าจะเป็นท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น. 
ผลกระทบ (Impact) ความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score): คะแนนรวมที่สะท้อนระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต ซึ่งได้จากการประเมินร่วมกันของโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่มอบให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือไม่กระทำการใดใน
ตำแหน่งหน้าท่ี ไม่ว่าจะชอบด้วยกฎหมายหรือไม่ก็ตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เก่ียวข้องกับสินบน 

โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคมได้วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานใน ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่
(๑) การจัดซื้อจัดจ้าง (๒) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตได้ดำเนินการตามข้ันตอนหลัก ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
๓. วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน. 

ขั้นตอนที่ ๑ : กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน  
โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคมได้กำหนดเกณฑ์สำหรับประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ 
โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัยหลัก คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และ ด้านผลกระทบ และกำหนดการให้
คะแนนท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ผลกระทบ 
(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ แบ่งเป็น ผลกระทบ
ทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงินและมีการกำหนดคะแนนสำหรับแต่ละปัจจัย 
๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

คะแนน โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) คำอธิบาย 
๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 
๔ มีโอกาสเกิดขึ้นมาก มาก 
๓ มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง ปานกลาง 
๒ โอกาสเกิดขึ้นน้อย น้อย 
๑ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก น้อยมาก 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
คะแนน ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คำอธิบาย 

๕ มากท่ีสุด ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบมากท่ีสุด 
๔ มาก ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบมาก 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบปานกลาง 
๒ น้อย ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบน้อย 
๑ น้อยมาก ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบน้อยมาก 

 

 
 
 
 
 



๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุและขอบเขตของ
ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile โดยแบ่งเกณฑ์เป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน สัญลักษณ์สี มาตรการกำหนด 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) ๑๕-๒๕ คะแนน สีแดง 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือ

ถ่ายโอนความเส่ียง 
ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) ๙-๑๔ คะแนน สีส้ม มีมาตรการลดความเส่ียง 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔-๘ คะแนน สีเหลือง 
ยอมรับความเส่ียง  

แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) ๑-๓ คะแนน สีเขียว ยอมรับความเส่ียง 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
เป็นการระบุประเด็นความเส่ียงและจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคมได้ทำการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริตใน ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล 
ตารางที่ ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับ
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Likelihood Impact 

Risk Score 
(LxI) 

ระดับความเสี่ยง 

๑ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
     

๑.๑ จัดทำสัญญาหรือ 
ข้อตกลง/สร้างข้อมูล 
หลักผู้ขาย 

การรับสินบนในการ
กำหนดราคากลางท่ีไม่
เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

๑.๒ ตรวจรับพัสดุ 
ภายในเวลาท่ีระเบียบ ฯ 
กำหนด/ตรวจรับใน 
ระบบ GFMIS 

การรับสินบนในการ
ตรวจสอบและรับมอบ
พัสดุ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

๒ การบริหารงานบุคคล 
    

 
 

๒.๑ การจัดจ้างภารโรง 
/แม่บ้าน 

การแต่งต้ังคณะกรรมการ
คัดเลือกท่ีมีการเอื้อต่อ
ประโยชน์แก่ผู้สมัคร 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 



ขั้นตอนที่ ๓ วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน  

วิธีการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูก
เลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วน ลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีล้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ เส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมิน 
ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การรับสินบนในการ
กำหนดราคากลางที่ไม่
เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ - แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำเอกสารและ
กำหนดราคากลางที่ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรจากหลายส่วนงาน 
(ไม่น้อยกว่า ๓ ท่าน) เพ่ือให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลและเพ่ิมความโปร่งใส 
- ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของ
มูลค่ากลางให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายพัสดุอย่างเคร่งครัด ก่อนการอนุมัติ
เพ่ือป้องกันการกำหนดราคาท่ีไม่เหมาะสม 

         

หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ,  
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

การรับสินบนในการ
ตรวจสอบและรับมอบ
พัสดุ 

๑ ๑ ๑ ต่ำ - กำกับดูแลบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนอย่างเข้มงวดในทุกข้ันตอน 
- ประกาศใช้นโยบาย "No Gift Policy" 
(นโยบายงดรับและให้ของขวัญ) อย่างเป็น
ทางการ และประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ปลอดจากการทุจริต
และยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 

         

หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ,  
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ, ผู้บริหารสถานศึกษา 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบริหารงานบุคคล 
การแต่งต้ังคณะกรรมการ
คัดเลือกที่มีการเอ้ือต่อ
ประโยชน์แก่ผู้สมัคร 

๑ ๒ ๒ ต่ำ - ควบคุมและกำกับดูแลบุคลากรทุกคนให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตของโรงเรียนอย่างเข้มงวด เพ่ือให้
มั่นใจว่าการแต่งต้ังเป็นไปอย่างบริสุทธ์ิ
ยุติธรรม 
- เน้นย้ำให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการรับของขวัญและ
สินน้ำใจอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันการ
แทรกแซงหรือการเอ้ือประโยชน์จากการให้
สินบน 
- ควบคุมดูแลให้กระบวนการสรรหา รวมถึง
การแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ./สพฐ. 
กำหนด และตามคู่มือการสอบแข่งขันและ
คัดเลือกอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันการเลือก
ปฏิบัติหรือการทุจริต 

         

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 



 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ระดับ
โอกาส 

ระดับ
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ บริหาร

จัดการความเสี่ยง 
กำหนดแล้วเสร็จ 

มีการรับสินบนในการ
ต้ังราคากลาง 
ไม่สอดคล้องกับ 
ระเบียบพัสดุ 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
รับหรือ เรียกรับเงิน หรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดที่ ไม่ใช่ 
เงินเพ่ือตนเองและผู้อื่น 
รวมทั้งการขาดระบบงาน 
หรือการตรวจสอบที่ 
เข้มแข็งและมี 
ประสิทธิภาพ 

๑  ๑  ต่ำ - แต่งต้ังคณะกรรมการต้ังราคากลาง 
ในการจัดซื้อจัดจ้างไม่น้อยกว่า ๓ คน 
ทุกรายการ 
- ตรวจสอบราคากลางตามระเบียบ 
พัสดุก่อนอนุมัติให้มีการทำรายการ 

มีการกำหนดนโยบาย วิธีการ ในการ 
ดําเนินงานที่เสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ในการ ดําเนินงาน และ
สร้างวัฒนธรรมที่ปลอดการ ทุจริตใน
การปฏิบัติงานเช่น การ ประกาศ
นโยบาย No Gift Policy การจัด
โครงการสร้าง คุณธรรมและ ความ
โปร่งใสในหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

การตรวจรับพัสดุ 
อาจมีการรับสินบน 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
รับหรือ เรียกรับเงิน หรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดที่ ไม่ใช่ 
เงินเพ่ือตนเองและผู้อื่น 
รวมทั้งการขาดระบบงาน 
หรือการตรวจสอบที่ 
เข้มแข็งและมี 
ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ต่ำ - ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของโรงเรียนบ้าน
เสด็จพิทยาคมอย่างเคร่งครัด  
- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครู และบคุลากร
ทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับเรื่อง การรับของขวัญและสินน้ำใจ  
อย่างเคร่งครัด  
- จัดทำประกาศงดรับและให้ของขวัญ ในเทศกาล
หริอโอกาสอื่น 

มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ 
โดยกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ 
ดำเนินการตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงแนวทางการ ปฏิบัติที่เสริมสร้าง
จรรยาบรรณด้านต่างๆ เพ่ือป้องกันการ
ปฏิบัติงานที่เสี่ยงต่อ การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และ ยับยั้งไม่ให้เกิด
การลุกลาม 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

มีการต้ัง 
คณะกรรมการ
คัดเลือกที่มีการเอ้ือ 
ผลประโยชน์แก่ 
ผู้สมัคร 

บุคลากรที่มีอํานาจใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ 
ใกล้ชิดช่วยเหลือหรือ 
สนับสนุนให้พวกพ้อง 

๓   ๑ ต่ำ  มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ 
ดำเนินการตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงแนวทางการ ปฏิบัติ ที่เสริมสร้าง
จรรยาบรรณด้านต่างๆ เพ่ือป้องกันการ
ปฏิบัติงานที่เสี่ยงต่อ การทุจริตและ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 



เหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง 
ระดับ
โอกาส 

ระดับ
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ บริหาร
จัดการความเสี่ยง 

กำหนดแล้วเสร็จ 

มีการต้ัง 
คณะกรรมการ
คัดเลือกที่มีการเอ้ือ 
ผลประโยชน์แก่ 
ผู้สมัคร 

บุคลากรที่มีอํานาจใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ 
ใกล้ชิดช่วยเหลือหรือ 
สนับสนุนให้พวกพ้อง 

๓   ๑ ต่ำ - ควบคุมและกำกับดูแลบุคลากรทุกคนให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
โรงเรียนอย่างเข้มงวด เพ่ือให้มั่นใจว่าการแต่งต้ัง
เป็นไปอย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม 
- เน้นย้ำให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการรับของขวัญและสินน้ำใจ
อย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันการแทรกแซงหรือการ
เอ้ือประโยชน์จากการให้สินบน 
- ควบคุมดูแลให้กระบวนการสรรหา รวมถึงการ
แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ./สพฐ. กำหนด และตามคู่มือการ
สอบแข่งขันและคัดเลือกอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกัน
การเลือกปฏิบัติหรือการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ และ ยับยั้งไม่ให้เกิด
การลุกลาม 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 



 


