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แนวคิด 

 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม เป็นมาตรการจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงานโดยยืดหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรมและ
หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย
ระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ นำไปสู่การบริการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสนอง
ตามความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผล
สำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 ๓. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
 ๔. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาฬการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม 
แบ่งเป็น ๕ ด้าน ได้แก่ 
 ด้านที่ ๓ การวางแผนกำลังคน 
 ด้านที่ ๒ การสรรหา 
 ด้านที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร 
 ด้านที่ ๔ การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
 ด้านที่ ๕ การใช้ประโยชน์ 
 การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม
สรุปผลการดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลด้านที่ ๑ การวางแผนกำลังคน 
 ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
รองรับ ภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์ ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๓-๒๕๘๐) 
 ๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษาประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๕ เพ่ือใช้ในการสรรหาไปตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการ จัดการเรียนการสอน 



 ๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีที่ ก..ศ. (ตาม ว.PA) เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 

ผลการดำเนินงาน 
 การวางแผนอัตรากำลังเพื ่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการ
วิซาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๖0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซึ่งทางโรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 20 คน ดังนี้ 
 

ตำแหน่ง จำนวน 
ผู้อำนวยการ 1 
ข้าราชการครู 12 

พนักงานราชการ 5 
ครูอัตราจ้าง 2 

ธุรการ 1 
นักการภารโรง 1 

แม่บ้าน 1 
 

 - ครูผู้ช่วยผ่านการประเมิน ได้รับคำสั่งตั้งดำรงตำแหน่ง ครู จำนวน 2 คน 

ปัญหา/อุปสรรค 

 - วชิาเอกในบางวิชาเอก เมื่อมีการย้ายไม่สามารถดำเนินการทดแทนได้อย่างทันทีทันใด 

ข้อเสนอแนะ 

 - สถานศึกษาควรวางแผนกำหนดการดำเนินการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง การบรรจุ  การย้าย 
การสับเปลี่ยน หรือการลาออกจากราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ล่วงหน้า 
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลด้านที่ 2 การสรรหา 
 ๒.๑ จัดทำและตำเนินการสรรหาขัาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราวพนักงาน
ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ ให้มีอัตราว่างและสามารถใช้ได้ใน
สถานศึกษา 
 ๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
  ๑) ขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (ตำแหน่ง 
บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) โดยทั้งนี้คำนึงถึงความ ต้องการขาดแคลนและมาตรฐานวิชาเอก 
ของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 



  ๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการ ตามปฏิทินที่
สพฐ.กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
  ๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร คัดเลือกบุคคล
เพ่ือสรรหาเป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไชต์และ ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และ 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาอื ่น ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปหรือหน่วยงานต่ างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและหลากหลาย
เพ่ือให้สามารถ เลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และป็นคนดีสอดคล้องตาม ภารกิจของหน่วยงานผลการดำเนินงาน 
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม มีข้าราชการครูอยู่ในระดับ ขาดอัตรากำลัง ตามการวางแผน
กำลังคนตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด จึงได้รับจัดสรรอัตรากำลังจากการย้าย และบรรจุครูผู้ช่วย จำนวน 4 ราย 
 
ปัญหา/อุปสรรค 

 - บางกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือวิชาเอกไม่สามารถจัดจ้างเพื่อมาทดแทนได้ทันต่อความจำเป็นและความ
ต้องการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 - การดำเนินการทุกขั้นตอนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสรรหาบุคลากรต้องมีการตรวจสอบถึงความ
จำเป็นและความต้องการของสถานศึกษาให้ชัดเจนและรอบคอบ 
 
นโยบายการบริหารงนทรัพยากรบุคคลด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
 ๓.3 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็น และ ความต้องการใน
การพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 
 ๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
 ๓.๓ นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
 ๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
 
ผลการดำเนินงาน 
 - ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ( ID) PLAN) ที่เข้ารับการอบรม และ
พัฒนาทางวิชาการสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
 
ปัญหา/อุปสรรค 

 -ในการพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางคนขาดการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่ องหรือบางคน
ไม่ได้พัฒนาตนเองตามแผนที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID PLAN) 
 
 



ข้อเสนอแนะ 
 - ควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาตนเอง เพ่ือนำความรู้ 
ความเข้าใจ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดการพัฒนาทั้งตนเองและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
นโยบายการบริหารงนทรัพยากรบุคคลด้านที่ ๔ การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
 ๔.๑ จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด
สวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี 
การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 ๔.๒ ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ท่ีสูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 
 ๔.๓ จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู 
และประกอบการพิจารณาเพิ่มคำตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 ๔.๔ จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
 ๔.๕ จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล โดย
คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
 ๔.๖. จัดให้มีการประเมินความพีงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการดำเนินงานตามโครงการ 
ต่างๆ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 
ผลการดำเนินงาน 
 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียน ได้มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรและ
ครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น เสื่อนขั้น วันเกิด เลื่อนตำแหน่งหรือได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น เจ็บป่วยหรือประสบ
อุบัติเหตุ ฌาปนกิจสงเคราะห์ครูและบุคลากร โครงการศึกษาต่อ นโยบาย การบริการ และสิทธิประโยชน์ดังกล่าว
ได้มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่หลากหลายและเหมาะสมกับความแตกต่างของ
กลุ่มและประเภทของผู้ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียนถือว่าบุคลากรทุกคนเปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และไต้รับสิทธิประโยชน์อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน 
 
ปัญหา/อุปสรรค 
 - กิจกรรมการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจบางอย่าง บุคลากรขาดความรู้และความตระหนักในการ
ปฏิบัติหรือการเข้าร่วมกิจกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 - สร้างความรู้ ความเข้าใจและความตระหนักในความสำคัญของกิจกรรมแต่ละอย่าง อย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลด้านที่ ๕ การใช้ประโยชน์ 
 ๕.๑ ดำเนินการจัดทำและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเผยแพร่ไว้
ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 



ผลการดำเนินงาน 
 - มีบังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 - มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ค้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 - การรายงานผลการดำเนินงานในบางกิจกรรมไม่สามารถรายงานได้อย่างโดยทันท ี
 
ข้อเสนอแนะ 

 - ควรจัดหาบุคลากร เพื่อมาปฏิบัติงานในการรายงานผลข้อมูล เพื่อให้ทันกับเวลาและสามารถรายงาน
ข้อมูลได้อย่างเป็นปัจจุบัน 


