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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่
ค้นหาสาเหตุได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหา 
การทุตริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ 

ดังนั้น โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม จึงได้จัดท าคู่มือขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตต่อไป 
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ควำมหมำยของควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยง (Risk) 

ควำมเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง คือ กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้
องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

ควำมเสี่ยงจ ำแนกได้เป็น ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
๑) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
๒) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
๓) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 
๔) ควานเสี่ยงทางค้าพกนูหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์งค์กร (Compliance RBSk: CR) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ 

ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 
๒) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณ์ 

ความเสี่ยง 
๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส 

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

๑) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากไม่ค่า 
ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ 
ออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๓) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

๔) เลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงาน 
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ไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 
กำรควบคุม (Control) 
กำรควบคุม หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และ 

ท าให้การด าเนินบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ ๔ ประเภท คือ 
๑) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 

ไม่ให้เกิดความเสี่ยง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ 

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
๓) การควบคุมโดยการข้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
๔) การควบคุมเพ่ือการแก๊โซ (Corrective Control) เป็นวิธีการควรที่ก าหนที่ขึ้นเพ่ือมาไข

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่

จะเกิดผลกระทบของความเสียงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการ
วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยโรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคมก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ ถูกต้องตามระเบียบ 
๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
๔. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่ เป็นไปตามชั้นตอน และระเบียบ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของโรงเรียนว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ล ำดับควำมเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
3 3 8 (1) 

2 การเอ้ือประโยขน์ต่อพวกพ้อง 2 2 4 (3) 
3 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไป

ตามข้ันตอน และระเบียบ 
2 3 6 (2) 
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มำตรกำรในกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
แผนด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ที่จะ
เกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 3 8 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัติ 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ต ร ว จ ส อ บ ท บ บ ท ว น 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ 
โรงเรียน 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลการ 
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ 
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ 
ประพฤติมิชอบเพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

            กลุ่มงาน
บริหารและ
งบประมาณ 

2.การเอ้ือ 
ประโยขน์ต่อ
พวกพ้อง 

2 2 4 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติ ตามระเบียบไม่มีการ 
เอ้ือ ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

            กลุ่มงาน
บริหารและ
งบประมาณ 
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๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลการ 
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ 
ประพฤติมิชอบเพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 

3.การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอน และ
ระเบียบ 

2 3 6 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือ 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด 
จ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒. ส่งเสริมให้ความรู้แก่ 
เจ้าหน้าที่ตามระเบียบการ 
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

            กลุ่มงาน
บริหารและ
งบประมาณ 
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ผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

เหตุกำรณ์ที่จะเกดิควำมเสี่ยง มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินกำร 
1. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่
เปน็ไปตามระเบียบ 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
๒. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน 
๓. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑก์ารปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบเพื่อให้ยดึถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

๑.กระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง เป็นไป
ตาม 
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
๒.มีการปฏิบัติตาม พรบ. จัดชื้อจัดจ้าง
และ 
การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
๓. มีการสรุปรายงานจดัซื้อจัดจ้างให้ 
ผู้อ านวยการทราบ 

2.การเอือ้ประโยขน์ต่อพวกพ้อง ๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ 
ตามระเบยีบไม่มีการเอือ้ ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลการ ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบเพื่อให้ยดึถือปฏิบัติ 

๑. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย 
ความโปร่งใส 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒. ไม่พบการทุจริต 

3.การปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่
ไม่เปน็ไปตามขั้นตอน และ
ระเบียบ 

๑. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มอืพระราชบัญญตัิการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๕๕๕๖๐ 

๑. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามขั้นตอน และ
ตาม 
มาตรการป้องกันการ ทจุริตอย่า
เคร่งครัด 
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๒. ส่งเสริมให้ความรู้แกเ่จ้าหน้าที่ตามระเบียบการปฏิบัติ
ตามพระระระราชบัญญตัิการ 
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. ไม่มีการรับของขวญัสินน้ าใจ จากที่
ต่างๆ 
๓. มีการปฏิบัติตามมาตรการ คู่มอื
การ 
ประเมินความเสี่ยงของ โรงเรยีน 
๔. มีการปฏิบัติตามคู่มอืของแต่ละฝา้ย 
และ 
รายงานผลให้ผูอ้ านวยการทราบ 
๕. ไม่พบการทุจริต 




